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1. Tranzakcios korkép:
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Mit hozott az idei év a magyar M&A piacon?

A kiilonb6z6é organumok altal is figyelemmel
kisért kozép-, és nagyvallalati tranzakcidék
szama — melyben magyar vallalatok is
érintettek voltak — szeptember végéig elérte a
173-at, a tranzakciés osszérték pedig megha-
ladta az 1300 milliard forintot. A legtobb,
magyar vonatkozassal is bir6é felvasarlast —
mind a tranzakciok szamat, mind osszértékét
tekintve — érdekes médon az elmult egy évben
nem tal népszeri pénziigyi szolgaltatasok
szektorban hajtottak végre, de keresettek
voltak a szallitas és logisztika teriileten miikodo
tarsasagok, valamint a telekom, IT és média
szektorokban piacra dobott vallalkozasok is.

A 2008-as évben ez idaig Osszesen 173 olyan
kozép-, €és nagyvallalati tranzakciot hajtottak
végre, melyben magyar tarsasagok szerepeltek
vevoként, eladoként vagy valamilyen szinten
érintettek voltak a tranzakcidkban. Ebbdl 6sszesen
155 olyan tigylet zarult le, ahol a felvasarolt cég
volt magyar, ugyanakkor a 100-at is meghaladta
azon akviziciok szama, melyekben magyar
tarsasagok vasaroltak hazai, illetve kilfoldi
vallalatot vagy tulajdonrészt.

Béar a tranzakciés méreteket a transzparencia
hianyaban nehéz pontosan megbecsiilni, egyes
elemzések szerint 2007-ben 1700 milliard forintot
tett ki a Magyarorszagon végrehajtott felvasar-
lasok Osszértéke, mely az idén eltelt 9 honapban
mintegy 1200 milliard forintra teheto.

Ez a szam — egyenletes eloszlast feltételezve —
gyakorlatilag visszaesést jelent a tavalyi év ugyan-
ezen idészakahoz viszonyitva, melynek egyik oka a
tokeattétellel finanszirozott tigyletek csokkenése
volt. A hitelbdl finanszirozott ligyletek csokkenése
egyrészt a hitelpiaci valsag okozta forraskoltség
dragulasnak, valamint a nehezebb hitelhez
jutasnak, masrészt a jelentésen visszaes0 magyar
gazdasagi teljesitménynek tudhato be.

A szeptemberben tapasztalhato kedvezobtlen piaci
folyamatok a régios, koztiik a magyar M&A piacot
is igen érzékenyen érintik. Az arazasi szintek
drasztikus csokkenése, a bankrendszer megren-
diilése és a hitelkinalat tovabbi sziikiilése sem az
eladoi, sem a vételi oldalt nem Osztonzi a
cselekvésre, mely varhatéan nem valtozik
szamottevoen a kovetkezd fél évben.

Ami az egyes iparagakat illeti — bar a hitelvalsag
kirobbanasa 6ta vilagviszonylatban nem sorolhato
a legjobban kedvelt szektorok koézé — Magyar-
orszagon ez idaig mégis a pénziigyi szektorban
tortént a legtobb felvasarlas 2008-ban; a
tranzakciok szama elérte a 24-et. Ezt szorosan
kovette a gépipar, valamint a telekom ¢és IT, 21,
illetve 20 tranzakcioval, amit a média és az
olajipari iigyletek kovettek 13, illetve 12
felvasarlassal.

Mez6-  Egyeb
gazdasadg g9
Szabadids 4 Pénziigyi szolgataté sok
24

Elektronika
5

Energia
Epitdipar
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Gépipar
21

Logisztika és szalitas
8

Szolgaltatasok V
9

Eleimiszer
9

Telekom és IT

Ingatlan

1
13
Gyégyszer- és vegyipar Olaj
11 12

Forras: Invescom elemzés

1. abra: A magyar vonatkozasu tranzakciok
szamanak megoszildsa (2008. janudar-szeptember)
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A tranzakciok 0sszértekét tekintve a piac kissé mas
képet fest. Az AKA Zrt. és a MAV Cargo Zrt.
eladasa is igen jelentds mértékben hozzajarult
ahhoz, hogy a logisztika és szallitas szektor 330
millidard eur6t meghalado értékkel a legnagyobb
szeletet hasitotta ki az egyes iparagakat vizsgalva.
A masodik helyet a pénziigyi szektor szerezte meg,
kozel 280 milliardos Osszértékkel; mig a harmadik
helyezést a gyogyszer- €s vegyipar tudhatja maga-
énak 210 milliard forinttal.

s, Media Egyéb
[
Epits ipar 23% 26%
pits-
ipar 2:3%
Olgj 2%
3,3%

Logisztika és szalltas
246%

Energia
4,2%

Ingatlan
5,2%

EleImiszer |

6,6%

Telekom és IT
9,6%

Pénziigyi szolgaltatasok
20,5%

Gybgyszer- és vegyipar
15,8%

Forrés: Invescom elemzés

2. dbra: A magyar vonatkozadsu tranzakciok
értékének megoszlasa (2008. janudr-szeptember)

global

Amiamagyar tarsasagok akvizicios hajlandosagat
illeti, 19 alkalommal alltak magyar tézsdei
vallalatok a vevdi oldalon, melyek koziil a MOL
bizonyult a legakvizitivabbnak. 2008-ban 7 olyan
igylet tortént, melynek soran felszamolas alatt
allo tarsasag értékesitésében vettek részt magyar
cégek, minden esetben magyar volt a felszamolas
alatt 4116 tarsasag is. 5 olyan joint venture jott [étre
idén, melyben legalabb az egyik partner magyar
volt, ebb6l 3 a BET-en jegyzett tdzsdei
tarsasagokhoz kothetd. 8 olyan tigylet zarult le,
mely jogilag egyesiilést takart, 10 tranzakcio célja
pedig a tékeemelés volt, melynek fdszereploi
szintén a tézsdei tarsasagok voltak.

Azon kulfoldi tarsasdgok, melyek idén magyar
vallalatokban szereztek tulajdonjogot, tobbségé-
ben németek, britek, valamint hollandok voltak,
am az e nemzetekhez tartoz6 cégek szama egyik
esetben sem haladja meg a 10-et. A kiilfoldon
magyar cégek altal megszerzett vallalatok és
tulajdonrészek szama eléri a 15-6t, a legked-
veltebb helynek Lengyelorszag, Ukrajna, Roma-
nia és Montenegrd szamitott.

Tranzakcios
méret** (m HUF)
e s . Raiffeisen PPP IB
1. AKAZIt Szallitmanyozas € o oo Ausztria GmbH, MOL, 220 000
kézlekedés
Bouygues, Colas
Ares Life
2. Euromedic BV. Onvosi diagnosztika 0 onees Mol o Warburg Pincus LLC 200 000
Lynch Global
Private Equity
e s Groupama Frandiaorszdg,
3. OTPBiztosité Zrt. Biztosito Biztosito Zit Magyarorszag OTP Bank Nyrt. 164 000
e . . Rail Cargo .
4. MAV Cargo Zrt. Szallitmanyozés €z gia BB)8.  ASATE Ay z 102 000
kozlekedés GySEV Magyarorszag

* Invescom elemzs
** Becslilt vallalatértékek

1. tablazat: A legnagyobb magyar vonatkozasu felvasarlasok 2008-ban*
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2. A régios kockazati toke tavalyi teljesitménye

(HVCA és EVCA tanulmanyok alapjan)

2.1. Kézép-Kelet-Eurépa

Befektetett toke

A 2007-es iizleti évben a kozép-kelet-eurdpai
régidban jelen 1évo kockazati és magantdke alapok
altal kihelyezett tOke Gsszege az USA-bol indult
masod-jelzalogpiaci hitelvalsag ellenére atlépte a
3 millidard eur6s hatart, amellyel minden iddk
legnagyobb 0Gsszege keriilt a régioban befek-
tetésre. A névekedés dinamikajat jol mutatja, hogy
ugyanezen értek 2002-ben még minddssze 0,1
millidardot tett ki. A régioban egyediil Cseh-
orszagban és Magyarorszagon csokkent 2006-hoz
képest az aktivitas, a tobbi allamban és Gsszes-
ségében is jelentds novekedés kovetkezett be.

A 3. abran a befektetett tokemennyiség orszagok
szerinti megoszlasa lathatd, amely alapjan
megallapithatdo, hogy a legnagyobb Osszeg
Lengyelorszaghoz tartozik, mig Magyarorszag a
maga 491 millid eurds értékével a harmadik
helyet foglalja el. Bulgéaria és Romania a négy
legmagasabb értékkel rendelkezd allam kozott
szerepel, vagyis 2007-ben az Europai Unidhoz
frissen csatlakozott két orszag egyértelmiien
kedvelt célpontot jelentett a kockazati és
magantoke befektetéseknek. A régios befektetési
volumenben bekovetkezett novekedés ellenére
negativumként emlithetd, hogy GDP ardnyosan a
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3. abra: A CEE régioban 2007-ben befektetett kockdzati
és magantdke dsszegek orszdgok szerinti megoszlasa
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régid6 még mindig joval az eurdpai atlag alatt
teljesitett; 2007-ben a befektetett kockazati és
magantéke GDP-hez viszonyitott aranya 0,33%-ot
tett ki a 0,57%-o0s atlaggal szemben. A 4. dbra
alapjan Magyarorszdg az 0todik legnagyobb
arannyal rendelkezik, azonban az eurdpai atlagnal
nem, viszont a régi6 kozépértékénél jobban
teljesitett. Az ujonnan csatlakozott két dllam iranti
érdeklddést a 2007-ben rendelkezésre bocsatott
mennyiségen kiviil az is jelzi, hogy az elsd helyet
Bulgaria foglalja el, ahol a befektetett téke/GDP
arany 1,92%, mig Romanidban 0,39%, vagyis
Bulgaria a régidos ¢€s az eurdpai atlagot is
talteljesitette, mig Romadania aranya a két
kozépérték kozott helyezkedik el.

4. abra: A kockazati és magantoke befektetések
volumenének GDP-hez viszonyitott aranya
2007-ben, orszagok szerint

0,57
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Befektetési tipusok: 2007-ben, — hasonloéan az
eurdpai trendekhez — a befektetett toke jelentds
rész€t tovabbra is kivasarlasokba invesztaltak az
alapok, részaranyuk a teljes dsszegen beliil 77,2%.
Az expanziv tipus részesedése 12,9%, amelyet a
kivalto finanszirozas kovet 8,8%-kal, a maradék
1,1% az egyéb tipusokhoz kdthetd.

Exparzio
12,9%

Helyettesité
8,8%

Kivasarias

5. abra: A CEE régioban 2007-ben befektetett
kockazati és magantoke mennyiség
tipusok szerinti megoszldsa

2.2. Magyarorszag

Befektetett toke

Magyarorszagon 2007-ben 491 millié eurd értékii
friss kockazati és magantokét fektettek be az alapok,
amely alig maradt el az eddigi legsikeresebb évben,
2006-ban elért 534 millids eredménytdl. A 6. abran a
Magyarorszagon befektetett kockazati és magantoke
mennyiség valtozasa lathatdo a 2002-2007-es
id0szakra vonatkozoan, amelybdl kidertiil, hogy a
2002. utan tortént kismértékil visszaesést kovetéen
2006-ra nagyaranyu, tobb mint négyszeres nove-
kedés kovetkezett be, amelyet kisebb csokkenés
kovetett 2007-ben.

A hazai vallalkozasok pozitiv nemzetkozi megité-
1ését jelzi, hogy 2007-ben az emlitett tokemennyiség
93%-a kiilfoldi székhelyti kockazati és magantdke
alapoktol szarmazott. A magyarorszagi székhelyi
alapok csekély aranya az allami hatterti szereplok
befektetési aktivitdsanak visszaszoruldsaval ma-
gyarazhato, amelyben valtozas legkorabban 2008-
ban, a JEREMIE alapok megjelenésével varhato.

Befektetési tipusok: A tranzakciok tekintetében
kijelenthetjiik, hogy 2007-ben a befekteték a
kivasarlasokat részesitették elényben, mivel ezen
igyletek tették ki értékben a teljes mennyiség kozel
86%-at. Amaradék 14,1%-bdl 10,9% a helyettesito
finanszirozashoz, 2,8% az expanziv, mig 0,4% az
induld tipushoz kothetd, vagyis a régios viszo-
nyokhoz hasonldéan 2007-ben az tigyletek jelentds
részét a kivasarlasok dominaltak.

global

6. abra: A hazankban befektetett kockazati és magan-
toke osszegek valtozasa 2002-tol 2007-ig
m€
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7. abra: A Magyarorszagon 2007-ben befektetett
kockazati és magantcke mennyiség
tipusok szerinti megoszldsa

Osszességében elmondhatd, hogy tdke tovabbra is
van a régioban, bar a csaknem masfél éve tartd hi-
telvaslag ranyomta bélyegét a szereplok aktivitasara.
Tekintve az elmult honapokban feler6sodo félelme-
ket, mind a szakmai, mind a pénziigyi befekteték
esetében kivaras lehetséges, amig a piaci értékelési
szintek nem normalizalédnak. Mindez magaval hoz-
hatja a tokeattétellel finanszirozott tranzakciok sza-
manak csokkenését, foként azokban az iparagakban,
ahol a tokeattétel aranya relative magas. Az ér-
tékelések alacsony szintje miatt az eladok, a forras-
koltségek novekedése és a hitelek sziikiilése miatt
pedig a befektetok aktivitasa csokkenhet a kdvetkezd
honapokban, &m pont ebben a forrasszegény kornye-
zetben értékelddhet fel a kockazati és magantdke
szerepe.
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3. Amikor az ar mondja meg, hogy ki vagy...

(Esettanulmany)

A vallalatértékesités soran az ar mindig
kulcsszerepet jatszik! Megallapitisa azonban a
legtobb esetben a jovore vonatkozo feltételezések
ereddje, melyeket az adott iparagat ismerd
szakemberek alapvetéen jol meg tudnak itélni,
am egyes esetekben igen nagy tévedések is
eléfordulhatnak.

Talan ebbe a hibaba esett az amerikai médiadrias,
az AOL-hoz tartozé6 Time Warner vezér-
igazgatdja is, amikor 850 millié dollart (azaz
csaknem 136 milliard forintot) fizetett egy olyan
internetes halozatépité cégért, melynek 2007-es
arbevétele csupan 20 milli6 dollart tett Ki,
EBITDA-ja pedig alig haladta meg az 5 millié
dollart. Bar az iparagi szorzok igen magasak is
lehetnek, a webes halézatépité tarsasagokkal
kapcsolatban mostandban igen sok nehézségrol
lehetett hallani, melynek fényében a 160-szoros
EBITDA szorzé korantsem tilinik konnyen
magyarazhatonak.

Igencsak megkérddjelezhetd felvasarlast haj-
tott végre a Time Warner vezetdje az idei
évben. Bar a tarsasdg mar korabban
sem volt mentes a felvasarlasaival
kapcsolatos botranyoktol, most egy
ujabb —igencsak megkérddjelezhetd —
iigyletet hajtottak végre. Tortént
ugyanis, hogy Jeff Bewkes vezér-
igazgatd iranyitasaval az AOL
csoporthoz tartozé Time Warner
850 milli6 dollart fizetett a szintén

amerikai, Bebo nevii internetes hal6zatépitd
tarsasagért.

Bar egyes elemz6i vélemények szerint az internet
egyre inkabb a haldzatépitések irdnyaba halad, és
oriasi lehetségek rejlenek a jol koriilhatarolhatd we-
bes kozosségekben, mindenesetre a 160-szoros
EBITDA szorz6 mindenképpen megkérddjelezhetd
feltevésekre utalhat az arkalkulacidval kapcsolatban.
Igaz, hogy a hazankban is nagy népszeriiségnek
orvendd webes halozatok igen sok reklam és egyéb
lehetdséget rejtenek magukban, am egyes szakem-
berek véleménye szerint ezek pénziigyi eredményre
valo konvertalhatosaga mégsem valtotta be az eddig
hozzaflizott reményeket.

Bar Jeff Bewkes tovabbra is jo dontésnek tartja az
akviziciot, elismerte, hogy talan egy ,.kicsit” tobbet
fizettek a Bebo-ért, mint kellett volna. Mindenesetre
az AOL részvényesek bizonyara fajlaljak, hogy egy
olyan tarsasagért cserébe valtak meg 850 millid
dollartol, melynek tavalyi arbevétele csupan 20
milli6 dollart tett ki, EBITDA-ja pedig csak kicsivel
haladta meg az 5 milliot.

Jeff Bewkesnek tehat igen j6 indokokat kellett fel-
sorolnia, hogy rabirja a céget erre az igencsak elha-
markodottnak ting felvasarlasra, melynek megite-
lését még tovabb rontja a tény, hogy Rupert Murdoch
— a News Corporation elnok-vezérigazgatdja —
korabban csupan 100 millié dollaros felvasarlasi arat
ajanlott a Bebo-ért, pedig az, aki megvette a
Myspace-t 580 millio dollarért, fizethetett volna
tobbetis —na persze —, csak ha akart volna...

A vilagszerte 40 millio tagot szamlalo Bebo egyéb-
ként egyike a legnagyobb internetes halozatoknak,
mellyel az AOL és a Time Warner nem titkolt célja a
nemzetkozi jelenlét erdsitése.

Az idei évben a tarsasag mar 17 nemzetkozi
weboldalt inditott, és nem titkolt célja, hogy
mintegy 30 orszagban jelen legyen 2008
N, végéig. A tervek szerint a Bebo ennek a
\ stratégidnak az egyik kulcselemeként
fog szerepelni. Azonban ezek a nagy-
szabasu tervek sem mentik fel a
tarsasag vezetdjét egy extrém félreara-
zas felelossége alol. Jeff Bewkes a
tulajdonosoknak azzal érvelt a
mostani bevasarlas mellett, hogy a
Bebo-akvizicié nem egy sztenderd
felvasarlas volt, és hogy a jovében a tarsasag inkabb a
kvantitativ eredménynoveld akviziciok iranyaba
mozdul majd el; mas szavakkal azt szeretné elérni,
hogy a tulajdonosok ne ennek az akvizicidonak az
arazasat firtassak, hanem bizzanak abban, hogy a
jovében még megalapozottabb dontéseket hoz majd.

Az tigylet mindenesetre lezarult. Az AOL feladata
most, hogy valora valtsa azokat az elképzeléseket,
amiket beépitett az arazasba. Ezt azonban igen nehéz
lesz megvalositani tigy, hogy a Bebo megalmoddi és
alapit6i mar nincsenek a segitségiikre, valamint ugy,
hogy egyfajta profilvaltasként a haldzatépitésben
eddig kulcsmomentumnak szamité zenei vonal most
hattérbe szorul, és az AOL inkabb a kommunikacios
megoldasait helyezné eldtérbe a weboldalon.

Azt, hogy a nyilvanval6 félredrazas miatt Bewkes-t joggal nevezték-e egyes organumok bolondnak,
csak az id6 fogja megmondani, de gondoljunk csak bele egy kicsit a tulajdonosok helyzetébe, és
lehet, hogy nem (csak) ez a sz6 fog esziinkbe jutni...
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4. Az Invescom altal lezart 2008. évi tranzakciok

1. SIG Ple.

Az SIG Plc. 2008.
aprilis 4-én akviralta
a magyar piac egyik
vezetd, specializalt

SIC

Vevé oldali M&A tanacsadas az
SIG Plc. részére egy
magyarorszagi specializalt

épitdéanyagkereske- e ekt ad
d6 vallalatat, amely

elsésorban gipszkar- 2008

ton és szigetel6anya-

gok forgalmazasaval

foglalkozik ¢és jelenleg 7 {iizlettel rendelkezik
Magyarorszagon. Az SIG magyar magan-
személyektdl vasarolta a céget, a tranzakcid
legfébb motivald erejét az iparag gyorsan
novekvo volta biztositotta.

Az SIG Plc. jelenleg a nemzetkozi piac egyik
legnagyobb épitdipari szolgaltatd vallalata;
tobb mint 800 telephellyel az Egyesiilt
Kiralysagban, frorszigban és Eurdpa tovabbi
orszagaiban. 2007-ben az SIG nettd arbevétele
meghaladta a 2455, EBITDA-ja a 83 millio
angol fontot.

2. Consolis Group

A Consolis Group 2008. julius
21-én megvasarolta az 1990-
ben alapitott, eléregyartott vas-
beton vazszerkezetek tervezé-
sével, gyartasaval, szerelésé-
vel, ipari padloépitéssel €s ge-

Vevé oldali M&A tanacsadas a
vezetd eurdpai eléregyartott
betontermék-gyarto, a Consolis
részére az ASA Epitdipari Kft.
tarsasag megvasarlasa soran

neral kivitelezéssel foglalkozd 2008
ASA Epitéipari Kft. 100%-o0s
iizletrészét.

Az ASA jelenleg 6t telephellyel rendelkezik, amelyekbdl
ketté Magyarorszagon, a maradék harom pedig Romania-
ban, Ukrajnaban és Szerbidban talalhato. 2007-ben az ASA
konszolidalt arbevétele meghaladta a 75 milli6 eurdt, alkal-
mazottainak 1étszama pedig megkozelitette az 1000 f6t. A
Consolis Eurdpa legnagyobb eloregyartott vasbeton vaz-
szerkezeteket gyartd véllalata, amely a tranzakci6 ered-
ményeképpen erds piaci jelenlétre tett szert Kozép-Kelet-
Europaban. A Consolis 25 orszagban 131 telephellyel
rendelkezik, nettdé arbevétele 2007-ben meghaladta a 1,5
milliard eurdt, foglalkoztatottainak 1étszama pedig a 10
ezret.
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5. A Global M&A tagjai altal
2008-ban lezart kiemelt tranzakciok

2008. elsé harom negyedévében a Global M&A partnerhaldzatanak tagjai 110 tranzakcidt zartak le,
amelyek 0sszértéke meghaladta az 5,3 milliard eurdt. Az 6sszes tranzakcion beliil a hatarokon ativelok

széma 34-re ragott.

DC DruckChemie Group

3i

Sale of leading European provider of
speciality chemicals, consurnables and
senvices for the printing industry

£ BglobalvizA

Global M&A partners Financiére de

Courcelles (France) and InterFinanz

(Germany) advised the sellers and
assisted in the negotiations.

Finnzymes Oy

Fundraising

Mezzanine investment by Tapicla in
Finnzymes, a leading novel enzymes
developer for molecular biclogy

£ BgloballvizA

Global M&A partner Aventurn Partners
advised Finnzymes.

Stallinger/Kaufmann Group

Mayr-Melnhof Holz Group

Fortis Bank Branches (Six)

Credit du Nord groupe Societe
Generale

Sale of & Foris Bank branches to Credit
du Mord (part of French Societe
Generale)

£ BgloballizA

Financiere de Courcelles, Global M&A
France, advised the vendor, Fortis Bank,
and assisted in the negotiations.

JSC Interbaltija AG

Wine Holdings

Sale of Latvian business operating in
the wholesale of premium-class alcoholic
beverages tothe lcelandic holding

¢ BgloballizA

Prudentia, Global M&A Latvia, initiated
the transaction, advised the seller and
assisted in the negotiations.

Skyworks Holding B.V.

ZT Management Holding GmbH

AK Maskiner AS

Bertel O. Steen

Sale of the leading privately owned
distributor of machines and equipment to
the agricultural industry in Norway

£ BglobalvizA

Saga Corporate Finance, Global M&A
Morway, advised the owners in the sale
to Bertel O Steen.

Pretersa-Prenavisa

Magnum Industrial Partners

Sale of one of the leading manufacturers
of pre-caste concrete solutions for
industrial and commercial warehouses to
Spain's largest private equity fund

€ BglobalvizA

Socios Financieros, Global M&A Spain,
advised the seller and assisted in the
negotiations.

Cinergy AG

Tom Talent Holding AG

Sale of Austrian wood processing group
to Mayr Melnhof Holz

£ BglobalizA

Global M&A partner CD Invest Consult
GmbH advised the vendor and assisted in
the negotiations.

Acquisition of a provider of specialized
access equipment

¢ BgloballizA

InterFinanz, Global M&A Germany, advised
the acquirer.

Acquisition of a Swiss based crossmedia
company by Tom Talent Holding AG

€ BglobalvizA

Global M&A partner ZETRA International
advised Tom Talent Holding AG and
assisted in the negctiations.
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6. Az Invescom Corporate Finance bemutatasa

Az Invescom Corporate Finance Kft. 2000 januarjaban alakult, befektetési banki minéséget képviseld, vallalati
pénziigyekre szakosodott fiiggetlen tanacsado tarsasag. Megbizasaink soran teljeskorti projektmenedzsmentet
veégzlink, valamint tgyfeleink tulajdonosi értékének maximalizalasat tekintjik elsddleges célunknak.
Kiemelked6 tranzakcios tapasztalatokkal rendelkezd szakembereink és tobb mint 50 orszagot lefed6 Global
M&A halozatunk révén kozvetlen hozzaférést biztositunk a globalis befektetdi univerzumhoz.

Szolgaltatasaink: ® C(Cégértekesités ® (Cégvasarlas ® Toékebevonas ® Cégértekelés

FAN
L AN

Az Invescom 2004-ben kapott meghivast, hogy kizarolagos magyarorszagi tagként V7 i\
csatlakozzon a Global M&A-hez, mely a vilag vezetd partneri egylittmikodése. A /m\\
Global M&A a hatarokon atnytldo kozépméreti — 5-250 millié eurd értékli — /AT

/ Investment Banking Firm N

tranzakciokra szakosodott, fliggetlen M& A tanacsado tarsasagokat fogja 0ssze.

et

7. Invescom hirek

Az Invescom csapata két Uj elemz6 munkatarssal bévult 2008-ban:

Cseh Tamas (Elemzo) Bullas Norbert (Elemzd)

Cseh Tamas 2008-ban csatlako-
zott az Invescom csapatahoz.
Korabban a portfolio.hu tézsdei
szaksajto elemz6 munkatarsaként
tevékenykedett, ezt megel6zden

Bullas Norbert 2008-as, Invescomhoz
torténd csatlakozasa elétt az MFB
Invest Zrt.-nél dolgozott befektetési
gyakornokként, elsdsorban alternativ
energiahoz kapcsolodo, feldogozo- és
pedig a Dresdner Bank holland vendéglatoipari projektekben vett
privat banki tizletdgaban részt. Ezt megel6zéen a Lombard
befektetési gyakornokként Lizing Zrt.-nél tevékenykedett
dolgozott. kockazatkezelési gyakornokkeént.

@ H-1026 Budapest, Pasaréti ut 83.

lnveSCOI‘-—"] Tel.: +36 1 275 1116, Fax: +36 1275 1117

E-mail: info@invescom.hu
www.invescom.hu www.globalma.com
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