











Il. MAGYARORSZAG A
LEGSZOMORUBB BARAK

Mi tortént az M&A piacon 2008-ban?

(Invescom Corporate Finance elemzés)

Jelentésen visszaesett Magyarorszagon a kozép-,
és nagyvallalatok esetében végrehaijtott vallalatfel-
vasarlasok szama a tavalyi évben. Amig 2007 az
egyik legkiemelked6bb év volt a hazai M&A piacon,
addig 2008 masodik felében (] Iokést kapott a
pénziigyi valsag, ami a vallalatértékesitések
szamanak és osszértékének jelentds visszaeséseét
eredményezte.

A tavalyi évben hazankban 0sszesen 181 kozepes
és nagyméretii felvasarlasi tranzakciot hajtottak
végre, kozel 1.400 milliard forint 6sszértékben. Az
ugyletek szamat illetéen a pénziigyi szektorban, az
IT/telekom és az gépipar teruletén hajtottak végre a
legtobb felvasarlast, mig a hazankban tortént tran-
zakciok osszértékét figyelembe véve a logisztika és
szallitas, a pénziigyi szolgaltatasok, valamint a
gyogyszer és vegyipar ért el kiemelked6 szintet.

Mig el6z6 hirleveliinkben elsésorban a magyar
vonatkozasu tranzakciokkal foglalkoztunk, jelen
szamunkban szikitjiik a kort és a Magyarorszagon
végrehajtott felvasarlasokra fékuszalunk.

NEM CSAK A VALSAG MIATT...

Magyarorszagot a valsag sajnos eppen legyengilt
allapotban talalta, igy, ha lehet, akkor még sulyosabb
problémakkal néziink szembe, mint régios tarsaink. Az
egyébkent is igen nehéz helyzetben lévé orszagot
meglehetdsen érzékenyen érintette a pénzlgyi valsag,
és a fogyasztast is hitelbdl finanszirozé gazdasag a
hitelszlikében nagyot fékezett.

A forint jelentés gyenglilése, az allampapirpiac befa-
gyasa, valamint a jelentds lemindsitések elriasztottak a
befektetéket, és mar csak hab volt a tortan, hogy az
Eurépai Unidban egyedlili orszagként szorultunk ra az
IMF altal nydijtott hitelre.

Hogyan alakult az M&A a
tavalyi évben?

Magyarorszagon tavaly dsszesen 181 kozepes és
nagyméretli felvasarlasi tranzakciét hajtottak végre,
melyek dsszértéke meghaladta az 1.350 milliard forin-
tot, szemben a 2007-re becsult 1.700 milliard forinttal.
A 20%-0s visszaesés kétségkivil a 2008 masodik
felében elhatalmasodd pénzlgyi valsagnak koszon-
het6. A 2008 egészét tekintve lathatd, hogy az év kife-
jezetten jol indult, am a harmadik negyedévben kitel-
jesedd valsag hatasara a masodik félévben rohamosan
csokkent a tranzakciok 6sszértéke.

Magyarorszagi M&A tranzakciok osszértékének alakulasa
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A tranzakciok szamat illetéen az elsé helyet a pénziigyi
valsag ellenére a pénzligyi szolgaltatokra iranyulod fel-
vasarlasok szerezték meg, ebben a szektorban tavaly
23 céget adtak el Magyarorszagon. A masodik legtobb
tranzakciét - szam szerint 21-et - az IT/telekom szeg-
mensben hajottak végre, amit a gépiparban tevékeny-
ked6 cégek kovettek 20 tranzakcioval.

A Magyarorszagon végrehajtott felvasariasok
szamanak megoszlasa (2008)
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A tranzakciok Osszértékeét figyelembe véve a logisztika
és szdllitas szegmens all az els6 helyen 342 milliard
forintos Osszértékkel, mely az elékel6 helyet elsésor-
ban két érias tranzakcionak - az AKA Zrt. és a Mav
Cargo Zrt. eladasanak - készonheti. A masodik helyet
a pénzigyi szolgaltaté szektor szerezte meg 253 mil-
liard forinttal, a harmadik helyet pedig a gyogyszer és
vegyipar foglalta el.

A Magyarorszagon végrehajtott felvasarlasok
Osszertékének megoszlasa (2008)
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Ami a magyar cégek tavalyi aktivitasat illeti, a hazai vallalatok 6sszesen 23 tranzakciot hajtottak végre kulféldén
370 milliard forint értékben (a fent emlitett 181 hazai tranzakcién kivil), melybdl a legnagyobb részt a MOL a
horvat olajtarsasagban, az INA-ban tortént részesedésszerzése tette ki. Szintén a MOL tudhatta magéaénak a
legakvizitivabb magyar vallalat cimet 2008-ban. A 181 hazai felvasarlasbol 75-6t hajtott végre kulfoldi cég; a
kulfoldiek kozll sorrendben Ausztriabdl (13), Az Egyestult Kirdlysagbdl (12), valamint Németorszagbél (7)
érkezett a legtobb vallalkozé szellemd vasarlé Magyarorszagra.

A legnagyobb magyarorszagi felvasarlasok (2008)* Tranzakcids

Célpont Szektor Vevd

- . . vallalatertek**
Vevo orszaga  Elado

1. AKA Zrt. (75%)  Szallitmanyozas és  Strabag
kozlekedes

2. OTP Biztositd Rt. Biztositas Groupama Biztositd Rt.

3.MAV Cargo Zrt.  Szélltmanyozas és  RailCargo Austria
kozlekedés (OBB)

* Invescom elemzés

** Becsiilt vallalatériékek

(m HUF)

Ausztria Raiffeisen PPP IB GmbH, 220,000
MOL, Bouygues, Colas

Franciaorszag OTP Bank Nyrt 164,000
Magyarorszag
Ausztria MAV Zrt. 102,000




MAGYARORSZAGON?
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Tapasztalataink alapjan tovabbra is van kulfoldi
érdeklédés az eladdsorba keriil6 magyar cégek
irant, am idén a tavalyinal kevesebb felvasarlasi,
illetve Osszeolvadasi tranzakciéra szamitunk
Magyarorszagon is. A valsag miatt a jovében a
kivaras lesz jellemzd mind a vevéi, mind az
eladéi oldalon. Kiiléndsen kevés Ugylet szllethet
majd ingatlanfinanszirozasi, valamint a pénzigyi
kozvetitd cégek korében, melynek elsédleges
oka a szUkulé és a draguld refinanszirozas. A
fogyasztasfliiggd iparagakban is a befektetSk
kivarasa lehet meghatarozo.

A cégek a t6keszerkezetik megerdsitése érde-
kében varhatéan portfolidtisztitasba kezdenek,
és a fé tevékenységukre koncentralnak. A toke-
helyzet javitasanak masik megoldasa a forras-
bevonas. A 2009-ben eladdsorba jutd tarsasa-
gok véleménylink szerint f6ként a problémakkal
kizd6k kozul kerllnek ki. A vételi oldalon a
befektetdk pedig a jovobeli pénztermel6 kepes-
séggel szemben elényben részesitik a jelentds
vagyonelemekkel rendelkezd cégeket.

A sikeresen m(kodé vallalatokat az alacsony
arazas miatt egyelére nem dobjak piacra a tulaj-
donosaik, idén ugyanis a tarsasagok értékele-
sében is visszafogottabb a piac. Bar a valsag
hatasai lassabban gy(rliznek be az M&A terl-
letére, s nem is lesz olyan nagyaranyu az aresés,
mint a tézsdéken, a varakozasok szerint a

cégekért kevesebbet adnak majd a vevék, mint
kordbban. Szamithatunk a konszolidacios
folyamatok beindulasara is, ez barmely iparagat
érintheti. A meggyengult véllalkozasok vonzo
felvasarlasi célpontta valhatnak a tékeerések
szamara, ideértve az erés eurd miatt most ol-
csbébban vasarolni képes kulfoldi befektetdket.

Mindemellett, a hamarosan indulé Jeremie pro-
gram keretében folyositott 35 milliard forint is
pozitivumként értékelendd - f6ként a kisebb tran-
zakcidk tekintetében - a magyar M&A piac
szamara. Bar ez a 35 milliard forint eltorpul a
2007-es 1,700 milliard forint 6sszegl hazai M&A
piac mellett, nem szabad azonban elfelejteniink,
hogy az el6z6 cikkUkben leirtak szerint a hitel-
kinalat esetleges élénkuilésével a private equity
alapok jelentésre duzzadt, befektetésre vard
tékeallomanya is szamottevé vasarléeréként
jelenhet meg a hazai piacon.

2009 azonban eddig még nem mutatja az eny-
hiilés jeleit. A gyenge forint, és az egyéb mak-
rogazdasagi problémak miatt igen nehéz a tar-
sasagok teljesitményének tervezése ebben a
kdrnyezetben. Ebbdl adéddan kiemelkedd be-
folyassal lehet a felvasarlasi kedvre a devizaar-
folyamok tovabbi alakulasa, valamint a jévében
esetlegesen meghozott - és varva vart - valsag-
kezeld intézkedések eredményessége.

M&A Navigator .
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Varhatéan jelentésen enyhit majd a névekedni
akaro kis- és kézépvallalkozasok forrashianyan a
2009 harmadik negyedévében utjara indulé Uj
Magyarorszag Kockazati T6keprogram. Az Euroé-
pai Unié Jeremie programjanak forrasaibdl finan-
szirozott tékeprogram keretében a kezdeti,
valamint novekedési szakaszban lévé kkv-k
legalabb 50 milliard forintnyi forrashoz juthatnak
novekedési, illetve innovacios terveik megvalé-
sitasahoz. A fejlesztési t6ke kockazati tékeala-
pokon keresztil juthat el az igéretesnek tartott
cégekhez.

A Magyar Vallalkozasfinanszirozasi Zrt. kozel 35
milliard forintnyi uniés forrast bocsat a kockazati
tékealapok rendelkezésére, amit legalabb 15 mil-
liard forint maganbefektet6ktél szarmazé téke
egeészit ki. A folyamat elsé Iépéseként 2009. feb-
ruar 23-an kerilt kiirasra a program kockazati
tékealap-kezel6knek sz6l6 palyazata, amelyre
2009. aprilis 6-ig nyujthatjak be jelentkezéseiket a
palyazni kivano tarsasagok.

MIERT BIZTOSIT A PROGRAM EGYEDULALLO
LEHETOSEGET A KKV-K SZAMARA?

Az Uj Magyarorszag Kockazati Tékeprogram célja
azon kkv-k ndvekedésének és innovacidinak tamo-
gatasa, amelyek nem képesek megfelel6 nagysagu
bankhitelhez jutni, illetve a bevonni kivant téke nagy-
saga szempontjabdl kivil esnek a hazankban
tevékenykedé magantéke (private equity) alapok
latokorén. A magantdke alapok ugyanis jellemzéen
az 5 millio eurd feletti befektetésekre fokuszalnak.
Vellk szemben a kockazati t6kealapok befektetési
mérete néhany szazezer euré6tél 3-5 millié eurdig ter-
jed. Eddig Magyarorszagon csak néhany alapkezel6
foglalkozott hasonlé méretl befektetésekkel, vagyis
hazankban jelentés az alulkinalat a kockazati téke
tertletén.

OGRAN

HOGYAN KERUL A PENZ AZ ALAP-
KEZELOKHOZ?

A program beinditasanak koszénhetéen tehat olyan
kkv-k is forrasokhoz juthatnak, akik méretik és kock-
azati szintjik alapjan vonzé befektetési lehetéséget
képviselnek, de a magantéke alapok szamara
méretlk miatt nem jottek szdba, és nem részeslltek a
korabban nagyon szlikdsen rendelkezésre allé kock-
azati tékeforrasokbdl sem.

A programon belll kétfajta alprogramon keresztul
kerlilnek a pénzek a kkv-khoz:

1. K6z6s Alap Alprogram (melynek keretésszege
30,5 milliard forint)

A Kozo6s Alapok a nem kdzép-magyarorszagi székhe-
Iy kkv-k tamogatasara jonnek Iétre, oly modon, hogy
a Magyar Vallalkozasfinanszirozasi Zrt. (MV Zrt.) és
maganbefektetok kdzds, Magyarorszagon bejegyzett
kockazati t6kealapot hoznak létre, amelyben az el6z6
tarsasag hozzajarulasa az alap jegyzett t6kéjéhez
legfeliebb 70% erejéig terjedhet, egy alap esetén
legalabb 700 millio, legfeljebb 5 milliard forint érték-
ben (vagyis a k6zds alapok mérete maximalisan 7,1-
7,2 milliard forint lesz). Az alap t6kéjének tovabbi,
legalabb 30%-at a maganbefekteték biztositjak.

2. Co-investment Alap Alprogram (melynek
Osszes forrasa 4 milliard forint)

A 4 milliard forint jegyzett t6kéjl, egy kivalasztott alap-
kezelé altal menedzselt Co-investment Alap olyan
kkv-k fejlesztése céljabdl alakul, melyek székhelye a
k6zép-magyarorszagi régiéban taldlhaté. A befek-
tetések soran az MV Zrt. flggetlen maganbefek-
tetékkel kdzosen helyez ki t6két oly médon, hogy a
befektetés teljes 0sszegéhez legfeljebb 70%-ban jarul
hozza, mig a maganbefektetdk legalabb 30%-0s részt
véllalnak, akik személye minden egyes befektetések
elétt dnalléan hatarozddik meg.



A kétfajta alap kézés jellemzéi:

* Az alapok futamideje legfeljebb 10 év lehet, amely
egy alkalommal meghosszabithaté, ha az eredeti
futamid® nem éri el a 10 évet, figyelembevéve, hogy a
telies, meghosszabbitott futamidé nem haladhatja
meg a 10 évet.

* A palyazat kbzzétételének napjatdl szamitva 4 nap-
tari éven belll, azaz 2013. februar 23-ig meg kell
valositani az dsszes befektetést.

MELY KKV-K RESZESULHETNEK A
PROGRAM FORRASAIBOL ES MELY
CELOKRA HASZNALHATOAK A FOR-
RASOK?

* A program keretében azon kkv-k juthatnak forras-
hoz, amelyek a befektetési déntés meghozatalahoz
képest legfeljebb 5 éves multtal rendelkeznek (bele-
értve jogelddijeik is) és az 6k vagy anyavallalataik kon-
szolidalt arbevétele egyik Uzleti évben sem érte el a
1,5 milliard forintot.

* A program soran nem juthatnak forrashoz olyan
vallalkozasok, amelyek a hajogyartas, szén- és acéli-
par vagy a pénzlgy terlletein tevékenykednek.

* A kedvezményezettek részére rendelkezésre boc-
satott tbke nem hasznalhaté fel mas gazdasagi tar-
sasagban torténd részesedésszerzésre, fennalld hitel
és mas finanszirozasi kotelezettség teljesitésére,
illetve kereskedelmi célbdl végzett ingatlanfejlesztési
tevékenységre.

MEKKORA OSSZEGU ES MILYEN
TiPUSU FORRASHOZ JUTHATNAK A
KKV-K?

* Az alap egy kezdeményezettbe - beleértve a ked-
vezmeényezett ellendrzése alatt all6 vallalkozasokat is -
egy alkalommal, egy Uzleti évben legfeljebb 1,5 millio
eurdényi 6sszeget fektethet be. Ugyanazon vallalkozas
részére legfeljebb harom egymast kdvetd Uzleti évben
hozhatd befektetési dontés, vagyis egy kedvezmé-
nyezett 6sszesen 4,5 millié eurds forrashoz juthat.

* Az alap pénzkolcsoént nyujthat azon kedvezménye-
zettek részére, amelyekben befolyasolé részesedéssel
rendelkezik. Egy kedvezményezetinek, vagy az altala
ellenérzott barmely tarsasagnak nyujtott kdlcséndk
egylttes 6sszege nem haladhatja meg a részlkre ren-
delkezésre bocsatott t6ke nagysagat, illetve nem hal-
adhatja meg a teljes jegyzett t6kéjik 25%-at.

MILYEN KOCKAZATI TOKEALAP-
KEZELOK VESZNEK RESZT A
PROGRAMBAN?

Jelenleg 19 olyan bejegyzett kockazati t6kealap-keze-
I6 tevékenykedik hazankban, amelyik a kockazati t6-
kealap-kezelési tevékenységre vonatkozéan PSZAF
engedéllyel is rendelkezik. KézUluk 16 az elmult két
évben alakult, azaz elsésorban a Jeremie programban
valo részvétel céljabol.

A kkv-k t6kéhez jutasaban fontos tamogato szerep jut
a tékebevonasi tanacsadassal foglalkozd tanacsado
cégeknek, akik a tékebevonasi stratégia kialakitasa, a
kkv t6kebevonasra val6 felkészitése, a befektetknek
sz0l06 tajekoztatd anyagok professzionalis kivitelezése,
a legkedvezébb feltételekkel rendelkezd ajanlatok
kivalasztasa és a komplex t6kebevonasi folyamat tel-
jeskorli menedzselése révén segitik a sikeres forras-
bevonast.
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Parizs ad otthont 2009 majusaban nemzetkozi halézatunk, a Global M&A immaron 6. alkalommal megren-
dezendd konferenciajanak, melynek f6 témaja a globalis pénziigyi trendek és azok hatasa a vallalat-
felvasarlasi és tokebevonasi tranzakciokra, a kelet-eur6pai akvizicios lehetéségek, valamint a specialis
akvizicids helyzetek és megoldasok lesznek. A konferencia mottdja: ,,A valtozas lehetéség”.
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A Global M&A altal szervezett, évente megrendezésre kerllé konferencia igen népszer( és ismert szakmai ese-
mény a véllalatvezet6k, befektet6k és corporate finance szakemberek kérében. A mostani lesz a 6. alkalom, hogy
a forum megrendezésre keril, melyre meghivasos alapon a vildg csaknem 40 orszagabdl érkeznek valla-
latvezetdk, private equity szakemberek és pénzlgyi tanacsadok.

A masfél napig tarté tanacskozas f6 témaja a globalis pénzlgyi trendek és azok hatasa a tranzakcidkra, a kelet-
eurdpai akvizicios lehetéségek, valamint a specialis akviziciés lehetéségek és megoldasok lesznek a 10-250 mil-
lié eurds Gsszegl tranzakcidkra fokuszalva.

A résztvevok eléadasokon, panelbeszélgetéseken vesznek részt, kotetlen személyes eszmecserék keretében

osztjak meg egymassal tapasztalataikat, mely kivalo lehetéséget teremt Uj Ugyfelek szerzésére és kapcsolat-
épitésre is.

A rendezvényt francia partnercégiink, a Financiére de Courcelles szervezi. A konferencian elhangzottakrol kovet-
kezd hirlevellinkben részletesen beszamolunk.

Financiere de Courcelles



A valsag a legnagyobbakat sem kimélte! Az elmult é-
vek egyik legnagyobb tranzakcidja is kitba esett a
pénziigyi valsag kiteljesedése és a forrashiany miatt.
Az ugylet fé6szerepl6i a Rio Tinto banyaérias (egyko-
ri célpont), valamint az ausztral BHP Billiton szek-
tortars (ex-potencialis vevd) voltak. Ut6bbi az el6re-
haladott targyalasok ellenére tavaly 6sszel kénytelen
volt visszavonni a Rio Tinto-ra tett 66 milliard dol-
laros ajanlatat a globalis hitelpiaci valsagra hivatkoz-
va. A hirre kozel 40%-ot esett a Rio Tinto arfolyama.

A globalis hitelpiaci valsag szamtalan, vilagszerte mar
elérehaladott targyalasi fazisban |évé tranzakciot hid-
sitott meg, igy olyan hatalmas mega-lUgyletek is katba
estek, mint a BHP Billiton Rio Tinto-ra tett 66 milliard dol-
laros felvasarlasi kisérlete.

Toébb mint egy éves targyalasi folyamat utan vonta vis-
sza szektortarsra tett felvasarlasi ajanlatat a vilag egyik
legnagyobb banyaipari éridsa, az ausztral BHP Billiton.
Az ajanlat visszavonasat a menedzsment a globalis val-
sag elmérgesedésével magyarazta. "A BHP Billiton
vezetésége mar nem gondolja azt, hogy a Rio Tinto
felvasarlasa a legjobb lehetéség a BHP Billiton tulaj-
donosai szamara" - olvashattak a befektet6k a tarsasag
kézleményében. A vezet6ség ugyanakkor kzolte, hogy
a valsag altal igencsak megtépazott gazdasagi kilatasok
és a bizonytalansag miatt a felvasarlasnak nem lenne
olyan pozitiv hatasa a részvényesi értékre, mint azt
korabban gondoltak.

MIATT MEGHIUSU
BB TRANZAKCIO

A hitelpiaci valsag miatt besz(kilé forrasok mellett a
kereslet csokkenése is negativ nyomast gyakorolt a
nyersanyagarakra, ami nagy valoszinliséggel szintén
komoly szerepet jatszott abban, hogy a BHP Billiton
elallt a felvasarlastol. A cég vezérigazgatdja kiemelte,
hogy a Rio Tinto megvasarlasaval a tarsasag kitettsége
a hitelpiacok felé ndvekedett volna, mikézben az esz-
kozértékesitések is nehézségekbe Utkoztek.

Erdekesség, hogy a BHP Billiton kdzel egy évvel ezel6tt
tett elészor ajanlatot a Rio Tinto-ra, amely akkor még
110 milliard dollardl szélt, valamint a cég nagyrészt
részvénycserével finanszirozta volna az akviziciét. Ez
az ajanlat aztan 2008 &szére 66 milliard dollarra
csokkent.

A Rio Tinto legutébb tavaly februar elején utasitotta vis-
sza a BHP felvasarlasi ajanlatat arra hivatkozva, hogy a
BHP alulértékeli a véllalatot és annak novekedési
lehetéségeit. Ezt kdvetéen az ajanlat maximalis értéke
2008 majusaban 194 milliarra névekedett, mely még
érdekesebb megvilagitasba helyezi a "csupan" 66 mil-
liard dollar értékd meghidsult Ggyletet.

Mind a két cég részvényeivel kereskednek a vilag nagy
tézsdéin, igy a borzék nyitasat kovetéen percek alatt
kozel 40%-kal értékelddtek le a Rio Tinto részvényei a
visszavont 66 milliard dollaros felvasarlasi ajanlat
hirére, a BHP Billiton arfolyama pedig 14%-kal zuhant.

Rio Tinto arfolyam (GBp) és forgalom (ezer db)
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A Global M&A partnerhal6zatanak tagjai a kihivasokkal teli piaci kérnyezet ellenére

2009 els6 negyedévében is szamos tranzakciot zartak le.

VALOGATOTT TRANZAKCIOK

Biotec AS

Norgesinvestor AS

Share offering in a leading developer,
manufacture, and marketer of immune
modulating compounds and molecular

biclogy grade enzymes

€ HglobalvizA

Global M&A partner Saga Corporate
Finance advised the ownersfissuer in the
share issue.

Casa Garden GmbH
DCC Plc

Acquisition of German Mobility Products
Company

Vs
% AgloballvizA

Global M&A partner CFM Capital advised
the acquirer.

Gigantes Urbanos and Imagines
Urbanas

Emisoras Unidas

Emisoras Unidas acquired 51% of the
shares of Giagantes Urbanos and Imagines
Urbanes.

e
% BglobalvizA

Global M&A Partnier IDC Asesoras advised
the sellers and assisted in the
negotiations.

Laboratorios Synthesis SCA

Laboratorios Recalcine (Biohealth

Rufener Events Ltd

MCH Group Ltd

STPM

Exacompta (Rolfax)

Sale of Colombian laboratory to
Laboratorios Recalcine (Bichealth LLC)
of Chile

&
% AgloballvizA

Global M&A partner Nogal AF advised the
seller.

Sale of Rufener Events Ltd.

f
% §globallvizA

Global M&A partner (ZETRA International)
advised Rufener Events Ltd. and assisted
in the negotiations.

Acquisition of STPM by Exacompta

e
% AgloballvizA

Global M&A Partner Financiere de
Courcelles advised the buyer.

Tenova Bioplastics

Billerud

Sale of leading producer of
biodegradable packaging solutions in
Sweden.

£ BglobalvizA

Global M&A partner Arctos advised the
sellers and assisted in the
negotiations.

The 3rd Man Group plc

Datacash Group plc

Acquisition of The 3rd Man Group plc by
Datacash Group plc

&
% BgloballvizA

Global M&A partner Noble & Company
Limited acted as financial adviser to
Datacash Group plc.

US Division of St lves plc
(nk.a. Angstrom Graphics)

Management

MEBOC of the LS division of St Ives ple, a
commercial printing and creative
solutions provider to the magazine,
catalog, and coupon markets

€ HglobalvizA

BGL advised the managerment team,
assisted in negotiations, arranged the
financing.




honapokban tobb izben is klfe]tette vélemeényét a sajtoban a hazai piaci folyamatok ala

dEhll

"

latkozatok keretében elsdsorban a magyar M&A piac torténéseire reagaltunk, de nemzetkozi halozatunk révén
szerzett tapasztalatainkat is megosztottuk a kézismert hazai gazdasagi sajtoorganumok hasabjain:

Magyarorszagon is bevasarolnanak a
japanok

Megjelenés datuma: 2008.11.09.

Organum: Portfolio.hu

A cikk révid tartalma:

Az Invescom Aaltal készitett elemzés attekinti a magyar-
orszagi cégek 2008-as M&A piaci szereplését és véle-
ményt mond az idei évben varthaté cégpiaci fejlemé-
nyekrdl.

Lelassult a hazai M&A piac
Megjelenés datuma: 2008.11.10.
Organum: Vilaggazdasag

A cikk révid tartalma:

Interju Sikl6si Zoltannal, az Invescom ugyvezetd igaz-
gatdjaval az M&A piac alakulasardl a pénzlgyi valsag
arnyékaban.

Jonnek a japanok és megvesznek mindent
Megjelenés datuma: 2008.10.26.
Organum: Portfolio.hu

A cikk révid tartalma:

Mikdzben a globalis fuzids és vallalatfelvasarlasi (M&A)
aktivitas a vilagban 6sszezuhant, a japan vallalatok ta-
valy mar tébb mint kétszer annyit koltottek kulfoldi fel-
vasarlasokra, mint 2007-ben, és terjeszkedésiik Ugy
tlinik nem ért véget. Az elemzéshez az adatok egy ré-
szét japan partnercégiink, a Recof szolgaltatta.

A cikk itt olvashato:
http://www.portfolio.hu/cikkek.tdp?h=16&k=2&i=104702

Beindulhatnak a tranzakciok a régios
bankszektorban - portfolio.hu felmérés
Megjelenés datuma: 2009.02.16.
Organum: Portfolio.hu

A cikk révid tartalma:

Tobb hazai M&A piaci szerepl6 - kdztiik az Invescom -
vélemeényét tiikréz6 piaci konszenzus a hazai M&A pi-
ac varhatd teljesitményérdl.

A cikk itt olvashato:
http://www.portfolio.hu/cikkek.tdp?k=2&i=110139

ELOKELO HELYEN AZ INVESCOM A Tiz
LEGJOBB PENZUGYI TANACSADO
KOZOTT (ROLUNK IRTAK...)

A 2008 januarjatol 2008 szeptemberéig tartd idészakban
az Invescom Corporate Finance a legjobb hazai M&A
tanacsadokat tomoritd listan két lezart tranzakcioval -
melyek osszérteke 159 millio EUR-t tett ki - a tranzakciok
szamat tekintve az el6keld 5. helyet szerezte meg - all a
régidszerte széles korben hasznalt informacio-szolgaltato,
az Internet Securities Inc altal Gzemeltetett ISI Dealwatch
tanulmanyban. Ezzel az Invescom lett a legjobb fliggetlen
magyar tanacsadd, és tobbek kozott szamos nagynevi
nemzetkodzi befektetési bankot is maga mogé utasitott.

A 2008-ban lezart két tranzakcié egyike az ASA EpitSipari
Kft. 100%-anak értékesitése a vezet6 eurdpai eléregyartott
betonelemgyartd, a Consolis Group részére. A masik tran-
zakci6 egy magyarorszagi specializalt épitéanyag-
kereskedd tarsasag eladasa volt a brit t6zsdén jegyzett
SIG Plc szamara. Az Invescom mindkét tranzakciéban a
vevd tanacsaddja volt.

A pénziigyi tanacsadok altal végrehajtott magyarorszagi M&A
tranzakciok szama
(2008. jan.-szept.)

Tanacsadé Tranzakciok  Osszérték

szama (USD m)

1 Merrill Lynch 4 5.638
2 Erste Bank Corporate Finance 3 2.390
3 Deloitte Touche 3 n.a.
4 Deutsche bank 2 1.835
5 Invescom Corporate Finance 2 159
6 MB Partners 2 20
7  Rothschild 1 3.067
8  JP Morgan Chase 1 2.270
9  Citigroup 1 1.534
10 Morgan Stanley 1 485

Forras: DealWatch






