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KOSZONTO

Kedves Olvasodnk!

010 elején egy nehéz és kihivasokkal teli évre

tekintiink vissza. 2009-ben a valsag a gaz-
dasag minden teriiletét érzékenyen érintette, és
ez alél nem volt kivétel az M&A piac sem. A mélypontrél korant sem sikeriilt
talpra allni; a mindenkori vevéoknek kedvezdé alacsonyabb értékelési szintek
ellenére is jelentdsen csokkent a tranzakciok szama és 6sszértéke, amint az a
kovetkezd oldalakon elemzésiinkbdl kiolvashaté.

Bizakodassal tekintiink 2010-re. A valsag tovabbra sem mult el, de a szereplék
kezdenek megnyugodni, a befagyott finanszirozasi szektor is felenged
apranként, a sikeres kkv-k tékeigényét pedig a Jeremie-alapok megjelenése
csillapithatja. Az arak lassan felfelé mozdulnak, de még mindig alacsonyak,
igy a feltételek adottak az iparagi konszolidacids tervek valéra valtasahoz a
szakmai befektetok szamara éppulgy, mint a kockazati tékealapoknak.

2010-ben az Invescom Corporate Finance tiz éves lett, ezzel cégiink a magyar
M&A tanacsadoi piac vélhetéen legnagyobb multra visszatekinté fiiggetlen
szerepldje. A két legfrissebb, 2010 januarjaban befejez6dott cégeladasi tranz-
akcidinkkal egyiitt az Invescom tiz éves torténete alatt lezart, tobb tucat sike-
res megbizasanak Osszértéke megkozeliti az 1 milliard eurét. Tanacsadoi
munkank soran oromiinkre szolgalt egyiitt dolgozni a magyar kozép- és
nagyvallalkozékkal éppigy, mint multinacionalis tarsasagok és a private equi-
ty alapok képviseldivel. Ugy érezziik, hogy az a hid-szerep, amit betdltottiink a
kiilonb6z6 lzleti kultaraval és eltéré6 mélységi tranzakcios tapasztalatokkal
rendelkezd szereplék kozott, gyakran kritikus fontossagu volt az altalunk
tamogatott tranzakciok sikerében. Ebben a kapcsolatteremtésben nagy segit-
ségiinkre volt a Global M&A, amelynek magyarorszagi partnereként hoz-
zaférést tudtunk biztositani ligyfeleink részére a nemzetkozi befektetdéi uni-
verzumhoz és kiilfoldi partnereink tudasbazisahoz.

Sikeres tranzakciékban gazdag 2010-et kivanunk!
Udvozlettel,

Siklési Zoltan,
ligyvezetd igazgatoé

Investment Bank of the Year
Hungary



1. Bejott a papirforma

A hazai cégertékesitési piac
2009-es teljesitméenyének értéekelese

009 kétségkiviil nem a valsaghdl vald kilabalas éve volt a globalis M&A piacon. Mind

az értékesitések szama, mind pedig a felvasarlasi tranzakciok 6sszértéke tovabb
csokkent a 2008-as adatokhoz képest Eszak-Amerikaban és Eurépaban egyarant. Bar a
régiot vizsgalva osszérték tekintetében biztato volt a kép, a tranzakciok darabszamanak
alakulasa itt sem torte meg a csokkend trendet.

Magyarorszag sem ment szembe az eurdpai M&A piaccal; 2008-hoz viszonyitva jelento-
sen csokkent hazankban a kozepes és nagymeéretii magyarorszagi tranzakciok 0sszérté-
ke és darabszama 2009-ben. Mig 2008-ban 180 publikalt tranzakcié tortént tobb mint
1.300 milliard forint értékben, addig 2009-ben csupan 121 vallalatértékesitési, illetve
tékebevonasi iigyletet jelentettek be koriilbeliil 1.100 milliard forint 6sszértékben. A kép
még drasztikusabban fest, ha kisziirjiik a 2009 elsé negyedévében végrehajtott, hazai és
régios viszonylatban is gigatranzakcionak szamito MOL-Surgutneftegas iigyletet, mely
kozel 400 milliard forintot tett ki.

A bankok nehéz pénziigyi helyzetébdl és felerds6dé kockazatkeriilésébdl ered6 altalanos
forrashiany, valamint a realgazdasag fejlodésében megmutatkozé negativ tendenciak
miatt kialakult nehéz tervezhetdség jelentdsen visszavetette a befektetok lehetoségeit és
bizalmat, ezen keresztiil pedig a vasarlasi és eladéasi kedvet vilagszerte, tobbek kozott a
kozép és kelet-eurépai régidoban is. Az ennek eredményeképpen 2009-ben mélypontra
siillyedt értékelési szintek eddig nem tudtak lépést tartani a tavasszal megindult rész-
vénypiaci arfolyam-emelkedéssel, még mindig elmaradnak a 2008 év eleji értékekhez
képest.

Mindezek alapjan 2010 kivalo lehetdséget kinalhat az olcs6 vasarlasra - ezen keresztiil
pedig az iparagi konszolidaciora - azoknak a vallalatoknak, illetve pénziigyi befektetok-
nek, akik piacszerzéssel kivannak nagyobb szeletet kihasitani a 2011-t6l varhaté altala-
nos gazdasagi fellendiilés hozadékabol.



Mi tortent
a vilagban?

009 kétsegkivill nem a valsagbol valo

kilabalas éve volt a globalis M&A pia-
con. A 2008 Gszén elmérgesedd globalis
pénziigyi valsag 2009-ben teljesedett ki
igazan, melynek eredményeként régen latott
mélypontoknak lehettiink tanti a vilaggaz-
dasdag egyes szegmenseiben, tobbek kozott
a globdlis véllalatfelvasarlasi piacon is.

Mind a tengerentilra, mind pedig az oreg
kontinensre vonatkozdan elmondhato, hogy
a piaci aktivitas jelentdsen a 2004-es szint
ala sillyedt. A valsag kirobbandsa mar
2008-ban is jelentds csokkenést okozott
darabszam és 0sszérték tekintetében a
csucsévnek szamito 2007-hez képest mind
az USA-ban, mind pedig Eurdpaban; 2009
azonban meég kidbranditobb évnek bizo-
nyult.

Eszak-Amerikaban a tavalyi év elején a
befektetGk némileg aktivizaltak magukat, ezt
kovetéen azonban a vallalatfelvasarlasi piac
indikatorai 0jra csokkend trendet kovettek.
A tengerentdli pénziigyi befektetGk aktivita-
sa sem az (sszértékét, sem pedig a volu-
ment tekintve nem mérhet6 a korabbi idd-
szakok teljesitményéhez képest.

Europaban gyakorlatilag az egész 2009-es
év pozitiv fejleményektdl mentes volt. Amig
2008-ban az 500 milli6 eur¢ feletti tranzak-
ciok értékben és darabszamban is viszony-
lag jol tartottak magukat, addig tavaly szin-
te minden méretkategériaban felére vagy
harmadara csokkent a sikeresen zart M&A
piaci iigyletek szama
az egy évvel korabbi
értékekhez képest. A
pénziigyi befektetdi
aktivitds ~ Eszak-
Amerikdhoz hason-
l6an az Greg konti-
nensen is brutalis
csokkenést mutat a
korabbi évekkel valo
0sszehasonlitashan.
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Wi tortent a
regioban?

émiképp stabilizalodott a régio befekte-

t6i megitélése a 2009-es év masodik
felére. A szigoru gazdasagi intézkedések
éreztették hatasukat, a régios devizaknak
sikerllt er6sodniiik az év eleji szintekhez
képest, részben visszatérhetett a bizalom a
régio irant, mely fGként egyes térségbeli
orszagok — példaul Magyarorszag és a Balti
allamok — korabbi felelétlen gazdasagpoliti-
kaja és egészségtelen fogyasztasi szerke-
zete miatt ingott meg.

A kép azonban kissé felemds, hiszen mig a
tranzakciok darabszamat tekintve folyama-
tos esés tapasztalhatd 2008 els@ negyedé-
Vét6l kezdve, addig az Gsszérték tekinteté-
ben feliveld trend bontakozott ki ugyanezen
év végétdl. Ennek oka, hogy tavaly tobb
nagyméretd tranzakcio is tortént a régio-
ban, tobbek kozott a Surgutneftegas Mol
Nyrt.-ben torténd tulajdonrész-szerzése
(mely 6nmagaban a Top 5 tranzakcio kozott
volt Kozép-Kelet Eurdpdban), illetve az
Anheuser-Busch InBev régiobeli tevékeny-
ségének értékesitése (a Borsodi Sérgyarral
egyitt) a CVC Capital Partners szamara
kozel masfél milliard eurdért.

A Mergermarket adatai alapjan — mely dlta-
laban nem tartalmazza az 5 millio euros
értéknél kisebb tranzakciokat — a kdrnyezd
orszagok teljesitményét figyelembe véve
szembet(iné a hazai M&A piac alacsony
aktivitisa a darabszam vonatkozasaban.
Foként a hasonlo méreti és lehetdségekkel
bird csehorszagi piachoz viszonyitott ala-
csony érték jelzi, hogy a magyar cégérté-
kesitési piacnak van még hova fejlddnie.
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Mi tortéent Magyarorszagon?

£

A Magyarorszagon végrehajtott M&A
tranzakciok 0sszértékének és darabszamanak

IVl ind a tranzakcioszamot, mind pedig az
0sszértéket tekintve jelentGsen csokkent a
magyarorszagi M&A tranzakciés aktivitas
2009-ben. Amig 2008-ban hazankban 180 val-
lalatfelvasarlasi és tokebevonasi tranzakcio tor-
tént korilbelil 1.350 milliard forint értékben,

alakulasa
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addig 2009-ben csupan 121 tigylet keriilt beje- Mrd HUF o

lentésre, melyek becsiilt 6sszértéke nem 10 s e

haladja meg az 1.100 milliard forintot. o B I

A - L 50 \ | %0

Osszérték tekintetében a kép még rosszabbul i)

fest, ha eltekintiink a maga nemében is érde- “"' I 2

kes, kézel 390 millidrd forintot kitevé MOL- %0

Surgutneftegas tranzakciotol. (Az elemzés P I

tovabbi részében kisz(rjik ezt a tranzakciot). o I I L
SR EEEEEED

Némi pozitivumként aposztrofalhatd, hogy 102008 Q22008 032008 Q42008 102009 202008 302009 402009

2008 utolsd negyedéve Ota megjelent egy e

emelkedd trend az 0sszérték alakuldsaban

(ebben sokat segitett az Invitel Zrt. 64%-anak A= osioret

180 milliard forint feletti értékesitése), am
2009 utolsd negyedéve megszakitotta ez,
annak ellenére, hogy az ligyletek darabszama
az el6z6 negyedévhez képest jelentésen emel-
kedett.

M&A hirlevél | 6
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tavalyi évben szinte minden ipardgban - Egrébi1o  Energia 11
jelentésen csokkent a felvasarlasok '
darabszama 2008-hoz képest. A 2009-ben
els@ helyen allo pénziigyi szegmenshen csak-
nem a felére esett a sikeresen lezart gyletek i
szama, am a teljes piaci tranzakcioszam zuha- Epiteiparitarmékok; 2
s . s ; . s Hérnyezetvédelem és
nasat figyelembe véve még ez is elég volt g3 | | Pénzigyi szolgitatésok:
oo ” Nyomdaipar; 3 \ 14
ahhoz, hogy megdrizze elsé helyet a szekto- Mexsguzdasig; 4—
rok rangsoraban. Ota}- 65 gézipar; 5
ingatian: 5 Telekom és IT; 13

Nem sokkal maradt le az elsé helyrdl a tele-
kom és IT szektor; 13 lezart cégértékesitési
és tokebevonasi ligylettel az eldkeld masodik
helyet szerezte meg. A média, valamint a
kereskedelmi szegmens egymassal holtver- Logisatika 65 szalités; &
senyben szintén dobogds helyet vivott ki

maganak 11-11 kisméretd tranzakcioval, Clsicnss
melyet szorosan kovetett az energia, valamint Fons:Invescom Cepipdr s sty fpar; 10
a gép- és egyéb ipar.

Gydgyszer- és vegyipar;
&

Egyéb; 6 Média; 11

Kereskedelem; 11

Energia; 10

A végrehajtott (igyletek éves darabszamat
tekintve szembetiind, hogy az energia, az élel-
miszer, valamint a logisztika szegmensben

végrehajtott tgyletek szamanak 2008-rol Pcaigy szogbttssok I ——
2009-re torténd csokkenése jelentésen elma- Telekom ¢ 7 N———————
rad a teljes piacon tapasztalhatd 32.8%-0s Gisipar s ogyt oor I ————— 20
visszaesés mogott. Kiemelendd a kereskedel- s —————————— T

mi szektor aktivitasa, ahol 2008-ban csupan 4 N ——

jelentésebb tranzakcio tortént, mig 2009-ben
ezen iparagbeli igyletek szama 11-et tett ki,
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sszérték tekintetében a telekom és IT min-

dent vitt 2009-ben. Mind az 0sszértékbdl
képviselt részaranyt (28%), mind pedig az abszo-
0t értelemben vett Gsszértéket tekintve tobb mint
50%-kal tudott novekedni 2008-hoz képest. A
telekom és IT szegmens értékbeni teljesitménye
glsdsorban az Invitel Zrt. 180 millidrd forintot
meghalado értékesitésének volt kdszonhetd. A
nemzetkozi viszonylatban kis méretli hazai M&A
piacon csak az a szektor szerezhet el6keld helyet
az 0sszérték-rangsorban, ahol valamilyen nagy-
méret(i, altalaban 50-100 milliard forint koriili
tranzakcio sziletik. igy volt ez 2008-ban is, ami-
kor a logisztika és szallitas iparag kapta az elsé
helyezést tobbek kozott a MAV Cargo Zrt., vala-
mint az AKA Zrt. értékesitésének kiszonhetGen.

A masodik helyet a 2008-as évhez hasonloan a
pénziigyi szolgaltatok szektora szerezte meg.
Ebben az esethen egy specidlis tranzakcid volt az
egyik kulcstényez( a pozicid megszerzésében. Az
OTP Bank Nyrt. a MOL Nyrt.-vel kotott részvény-
csere-szerzGdése és részvényswap-megallapoda-
sa keretében 24 millio darab OTP torzsrészvényt
idegenitett el MOL részvények ellenében.

Az GsszértékbGl 2008-ban csupan 2%-ot kitevé
olaj és gazipar egy évvel késébb mar kozel 16%-
ot szerzett meg, mely dobogos helyet hozott a
szegmens szamdra. Ez elsésorban olyan nagy
tranzakcioknak volt kdszonhetd, mint az Emfesz
It értékesitése, vagy a 2009 elsé negyedéve-
ben tortént MOL Nyrt. — ING NV tranzakcid, mely-
nek keretében a MOL Nyrt. részvény adéasvételi
szerz6dést kotott az ING NV-vel kozel 50 milliard
forint értékben.

1 Arészvények vételara 1 forintrél szolt, am a tarsasgnak tetemes
méret hitelallomanya volt, amely ebben az esetben a cégértéket
jelenti.
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hazai tranzakciok tobbsége cég- illetve iizletag

felvasarlas volt. A forrashianyos piacot figye-
lembe véve az elGzetes varakozasokkal szemben
kevés (13 db) tékebevonasi tranzakcio tortént. Az
egyes tarsasagok likviditasi pozicidinak stabilizala-
sahoz sziikséges tokeemeléseket a tarsasagok
(f6ként pénziigyi szolgdltatok) allami hozzajarulas
és a meglévd tulajdonosok segitségével oldottak
meg, nem vontak be Uj tulajdonosokat.

A 2009-es hazai M&A piac érdekessége, hogy a

Kulcs-Soft Nyrt. a Finext Vagyonkezeld Nyrt., vala-
mint a KEG Kozép-Eurdpai Gézte,rminél Nyrt. rész-
vényeit vezették be a Budapesti Ertéktdzsdére.

Ami a magyar tarsasagok kiilfoldi vasarlasait illeti,
2009-ben Gsszesen 7 darab kozepes és nagymére-
tli felvasarlast hajtottak végre kiilfoldon, szemben a
2008-as 26 akvizicioval. Ezekbdl 3 olaj- és gazipa-
ri tranzakcio volt, (ebbdl 2-t a MOL hajtott végre),
ezen kiviil egy-egy nyomdaipari, telekom, pénziigyi
szektorbeli és gydgyszeripari tranzakcio tortént.

tavalyi évben 4 hazai tarsasdg t6zsdei bevezetésé-
nek is tandi lehettiink: a Nordtelekom Nyrt., a

Osszefoglalas

~ sszeségében elmondhatd, hogy a magyarorszagi felvasarlasi piac évek ota nem latott mélypontra siily-
lyedt 2009-ben, mely elsGsorban a kovetkezd okokra vezethetG vissza:

* A magyar piac iranti befektetdi bizalom még igen gyenge labakon 4llt;

® Atarsasagok és a befektetok altal elérheté banki forrasok tovabbra is sziikosek voltak, a cégek nehezen
jutottak a makddésiiknoz is elengedhetetlen pénzhez. llyen kdrnyezetben a finanszirozok pedig nem vol-
tak hajlandoak magas t6keattételd felvasarlasokhoz forrast biztositani. Ez azt eredményezte, hogy 2009-
ben szinte teljesen eltntek az LBO-k (nagy tdkeattétellel megvaldsitott kivasarlasok), melyek korabban
lehet@vé tették magasabb arszintek kialakulasat;

o Bar az orszagkockazat jelentdsen enyhilt 2009 masodik félévében, és a forint erésédni tudott a 2008-as
év végi mélyponthoz képest, a devizakockazat még mindig magas, a kiilfoldi vasarlok visszatérése pedig
még varat magara;

e A ndvekvd munkanélkiiliség, valamint a redlgazdasag nehéz helyzete tovabbra is negativan befolyasolta
a tarsasagok kilatasait és jovedelmezGségét, ezaltal megnehezitve az iizleti terv készitését és vallalatér-
tékelést;

® A legtobb tarsasag arbevétele az idei évben jelentdsen csbkkent, jovedelmezdségiik romlott, a korabban
devizaban felvett hitelallomanyuk forintban kifejezett értéke novekedett. Ennek megfelelGen ezen vallala-
tok t6keértéke jelentGsen csokkent a valsag elGtti értékekhez viszonyitva;

e AKiilonhb6z6 bizonytalanséagi faktoroknak kdszonhetéen a cégvasarlasi tranzakciok lefolydsanak atlagos
id6tartama — a korabbi id6szakokkal ellentétben — az atlagos 6-9 honaprdl 12 honapra tolodott ki.




Mi varhaté 2010-ben?

A mar emlitett redlgazdasagi nehézségeknek,
valamint a tarsasagok tovabbra is bizonytalan
kilatasainak koszonhetden, a befekteték még bizal-
matlanok. Ennek ellenére mar tapasztaljuk az
érdeklGdés élénkiilését a szakmai befektetGk olda-
larol.

A tarsasagok és a befektetdk altal elérhetd banki
forrasok szlikdsek maradnak, igy a cégek normalis
miikodésének finanszirozasa éppugy nehézségek-
be itkdzik, mint a cégfelvasarlasoké. Ennek ellené-
re tapasztaljuk az akvizicios hitelek piacra torténd
visszatérését a régioban, de korantsem olyan
magas tdkeattétellel, mint 2007-ben, vagy 2008
elején.

Véleményilink szerint tavaly sok olyan tranzakcio
maradhatott fiiggdben, melyek lezardsa athuzodhat
az idei évre. Ez sok mas tényezG mellett annak is
betudhato, hogy a cégvasarlasi tranzakciok lefolya-
sanak atlagos idGtartama megnovekedett. Ennek
eredmeényeként egyes 2009-ben elinditott projektek
2010-ben zéarulhatnak le.

Az értékeltségi szintek drasztikusan csokkentek
2008 végén, valamint 2009 elsd félévében, a 2009
kozepétdl tartd részvénypiaci emelkedés pedig
nem hozta magaval az optimizmust a hazai kbzepes
és nagyméreti t6zsdén kivili M&A tranzakciok pia-
can. A gyenge 2009-es tranzakcios aktivitas jelzi,
hogy a tavalyi év a kivaras és a befelé fordulas id6-
szaka volt, am 2010, a lehet6ségek idGszaka lehet
azon vallalatok és befektetok szamara, akik rendel-
keznek tokével és hajlandoak kockazatot vallalni.

Egyrészt egy konszolidacios |épés révén lehetdség
nyilik a méretgazdasagossag nagyobb mértéki
kihasznalasara és a sziikségtelen kapacitasok lefa-
ragasaval a hatékonysdg novelésére. Masrészt az
illeté cég megndvekedett piaci részesedésére
tamaszkodva a varhatdan jovére meginduld gazda-
sagi novekedéshdl is nagyobb részt hasithat ki
maganak.

A Jeremie program altal tarsfinanszirozott alapok
az 0sszérték tekintetében jelentésen nem, szamos-
sagat tekintve viszont akar 30 iigylettel is névelhe-
tik majd a magyarorszagi M&A tranzakciok szamat
2010-ben. Az eddig felallitott 8 hazai tarsfinanszi-
rozott befektetési alap a varakozasok szerint
egyenként 3-4 befektetést hajthat végre idén. A
tokebefektetések értéke maximum 1,5 millio euro
lehet tranzakcionként.

2010 a valasztasok éve lesz. Bar fennall a populis-
ta gazdasagpolitikai intézkedések veszélye, a va-
lasztdsok eredménye véleményiink szerint nincs
kozvetlen kihatassal a hazai M&A piaci aktivitasra;
ugyanakkor kozvetetten, a gazdasagpolitika altal
befolydsolt makrogazdasagi kornyezet révén az
M&A piacon is éreztetheti hatasat.

Megjegyzés: A vallalatértékesitési és tGkebevondsi tranzakciékhoz
kapcsolodo tkepiaci (igyletek szambavétele a piacon nyilvanosan
elérhetd forrasok figyelembe vételével tortént.

M&A hirlevel
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2. Kiemelt kozep- és nagyvallalati
tranzakciok Magyarorszagon

Szektor

Ertékesitett cég

Tevékenységi kor

Tranzakeio tipusa

Telekom és IT

Pénziigyi
szolgaltatasok

Média

Energia

Gépipar és
egyéb ipar

Kereskedelem

Elelmiszer

Logisztika és
szallitas

Datacon Hungary Kit.
Invitel Zrt.

Monicomp Kift.

OTP Bank Nyrt.

WesLB Hungéria Bank Zrt.
AXA Biztosito Zrt.
Arukeres6

Heti Valasz

TvNetwork Nyrt.

Tatabanyai Erém(i Kft.

Pannergy Polifin Kft.
Euro Green Energy Kft.

MAV Debreceni Jarmdjavito Kit.

Eybl Hungaria Kift.
Visiocorp Kft.

Katay
Heliker Zrt.

Devecseri
Agrokémiai Kft.

Globus Konzervipari Zrt.
(husfeldolgozo (izletag)

Borsodi Sorgyar Zrt.

Danone Kft. Tarérudi tizletag
Drill-Trans Zrt.

Tesco Zrt. (hazai logisztikai
portfolio)

Budapest Taxi Kft.

Chip-beiiltetd gépek alkatrészeinek
gyartasa és 0sszeszerelése

Alternativ telekommunikacio

Informatikai szolgaltatasok
Banki szolgaltatasok

Banki szolgaltatdasok
Biztositési szolgéltatdsok
Vasarlasi tanacsado portal

Kozéleti magazin

Internet és kabel televiziés
szolgaltatdasok

Villamosenergia termelés

Geotermikus fardsok

Villamosenergia termelés
Vasuti jarmdvek javitdsa
Auto lléskarpitok gyartasa
Visszapillanto tiikor gyartas

Héztartési cikk kereskedelem

Elelmiszer kereskedelmi lanc

MezGgazdasagi termékek forgalma-
zésa

Husfeldolgozas

Sorgyartas

Tejipar, édességipar
Veszélyes hulladék szallitdsa
Aruhazlanc logisztikai portfoliéja

Taxiszolgaltatas

STS Group Zrt.

Mid Europe Partners

OTP Bank Nyrt.
MOL Nyrt.

Wallis Zrt.
AXA Group SA
Naspers Limited

Infocenter.hu Médiabefektetési Zrt.
Digi Tavkozlési és Szolgdltato Kft.

ELMIB Energetikai Zrt. Tatabanya
varos 6nkormanyzata

ONP Holdings SE (Cashline)
Raiffeisen Energy Service Ltd.
SC Grampet SA

Prevent DEV GmbH
Motherson Sumi Systems Ltd. és a

Samvardhana Motherson Finance Ltd.

Associates
VE-Falko Kft.
Coop Szolnok Zrt.

Dusla a.s.

HAME s.r.o0.

CVC Capital Partners
Sole-Mizo Zrt.

Crosco Integrated Drilling & Well
Services, Company, Ltd.

W. P Carey & Co. LLC (USA)

Koranyi Tamas, Trendvonal.hu,
Didslaki Gabor

Felvésérlds (100%)
Felvasarlas (75%)
Felvésérlds (100%)
Részvénycsere (9%)
Felvésarls (100%)
Felvasérlas (33%)
Felvésérlas (75%)
Felvasarlas (100%)
Felvasarlas (30%)
Felvasarlas (100%)
Felvasarlas (7,4%)
Felvésérls (100%)
Felvasarlas (100%)

Felvasarlas (100%)
Felvasarlas (100%)

Felvasarlas (100%)
Felvasarlas (100%)
Felvasérlas (100%)
Felvasarlas (100%)

Felvasarlas (100%)

Felvasarlas (100%)
Felvasarlas (100%)
Felvasarlas (100%)

Felvasarlas (100%)
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3. A Global M&A tagjai altal

2009-ben lezart
kiemelt tranzakciok

A Global M&A partnerhélézatanak tagjai a lassan javuld piaci kdrnyezet ellenére

2009-ben is szamos tranzakciot zartak le.

Capital Cooling
Mannerheim Invest

Expansion capital for Swedish picneer in
the global cooling technology and
operations sector

’ \
% Hgloball

Global M&A Sweden advised the company in
raising expansion capital.

l-Gate Global
CAC Corp

Business alliance with capital ie up
with NASDAQ listed Indian Company

% BgloballgA

"Global M&A partner Meghraj SP initiated
the transaction, advised and assisted in
the negotiations.

Refravit Group, a.s
SEEIF CR, a s

Sale of a leading Czech refractory and
ceramic malerials company

V. —
% Bgloball/izA

Global M&A Czech Republic advised the
sharholders of Refravit Group.

Room Mate Hotels

ROSP Corunna and Basphon
Investment

Sale of a minonty stake in a Spanish
high design urban holel chain

o y
£, Agloball:

Global M&A Spain advised the
shareholders of Room Mate Hotels and
assisted in the negotiations.

Hamecker
Carey & Cia

Sale of one of the leading Chilean
intellectual property law firmstoa
full service law firm

% globallizA

Global M&A Chile advised the sellers
from the valuation siage throughout the
negohation and closing process.

Sopps, ARieber & Son ASA Company
Lantmannen Cerealia AB

Sale of Norwegian market leading dry
pasia brand Sopps.

§ HgloballisA

Global M&A Norway advised the seller.

Chillida Sistemas de Seguridad
Inversiones Valencia Capital
Riesgo

Sale of a minorty stake of a Spanish
alarms and secunty sylems operator

£ BgloballisA

Global M&A Spain advised the
shareholders of Chillida Sistemas de
Seguridad,

Kongsberg Bilsenter

Leif Olsen and Kent Harald
Kullseid

Sale of Mercedes Benz and Peugot car
dealership

4 M&A
<, #globallizA

Global M&A Norway advised the seller,

MCS ltaly
Saccomandi Srl

Sale of lHalian damage (water and fire)
restoration services company

e
% §global

Global M&A ltaly and Sweden advised
Muniers in the disposal of the ltalian
operations of Munters MCS.

M&A hirlevél
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4. Az Invescom 2009-ben és
2010 elején lezart tranzakcioi

P

Eladoé oldali tanacsadas egy
mexikéi multinacionalis tarsasag
szamara csehorszagi
édességipari érdekeltsége, a
Park Lane Confectionery s.r.o.
értékesitéséhez kapcsolédoéan

2010

) IKO

IROUP

Tanacsadas az IKO Media Group
részére egy média és telekom
érdekeltségekkel rendelkezé
holdingcég szétvalasaval
kapcsolatban

2009

PRIMUS

CAPITAL

Tokeszervezés a Primus Capital
Zrt. részére a Primus lIl.
kockazatitoke-tokealap
vonatkozasaban

2009

Eladé oldali M&A tanacsadas az
M-RTL Zrt. részére a vezetd
online DVD aruhaz, a NetPiac Kft.
Bookline.hu Nyrt. szamara
torténd értékesitése soran

2010

fnl

BIGGEORGE'S-NY
L N N N ]

Pénziigyi tanacsadas a
Biggeorge's-NV Equity Kockazati
Tékealap-Kezel6 Zrt. részére a
sikeres Jeremie palyazat
vonatkozasaban

2009

Perion
Invest

Pénziigyi tanacsadas a Perion
Invest Zrt. részére egy kockazati
tokealap-kezeld létrehozasa és
PSZAF engedélyeztetése
vonatkozasaban

2009

Kétlépcsds eladé oldali M&A
tanacsadas a HUMANsoft Kft.,
egy vezetd IT infrastruktira
szallité és -szolgaltato tarsasag
értékesitése kapcsan a Freesoft
részére

2007, 2009

Az Invescom Coprorate Finance
meglévé kisebbségi
tulajdonrészének értékesitése

2009

&A hirlevél
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5. Megszlint az uzletresz
orokosodeési illeték illetéekmentessége

010. januar 1-jétol megsziint a gazdasagi tarsasag tagjat megilletd Uzletrész oroklésének
illetékmentessége (a Zrt. oroklésének illetékmentessége és az lzletrész ajandékozas illeték-
mentessége mar korabban megsziint).

Az lizletrész oroklésére oroklési illeték altalanos mértéke alkalmazandd, amely az orokoés rokoni
kapcsolaton alapuld besorolasatdl és az 6rokség értékhataratol fiiggéen 11%- 40 % kozott val-
tozhat. PI. els6 foku rokonség esetén 35 millio Ft érték felett 21 % az illeték mértéke.

Az illetéket az orokség tiszta értéke alapjan kell megfizetni, amely az 6rokség forgalmi értékének
és arra vonatkozo terheknek a kiilonbozete.

A cég értéke az illetékkotelezettség keletkezésének napjan rendelkezésre &ll6, utolsé elfogadott
szamviteli beszamolé mérlegében szerepld sajat toke mérleg szerinti értéke. Ebbdl az értékbdl le
kell vonni a hagyatékot terheld tartozast.

2009. januar 1-jén is véltozott az oroklési illeték szabalyozasa, azdta nem csak a banki betét és
folyoszamla, de a magyar allampapirok oroklése is illetékmentes.

2010. januar 1-jét6l nem csak az oroklési illeték valtozott, hanem az offshore cégek szabalyozasa,
a tartos befektetési szamla lehetdésége és az ellendrzott tokepiaci miivelet adézasanak szabalyai.

A BNP Paribas Wealth Management a vilag 10 legjelents- [
sebb Private Banking szolgaltatdjanak egyike 205 milliard : BNP PARI BGAS T
eur6 kezelt vagyonnal. A BNP Paribas Bank jelenleg a vildg , WEALTH MANAGEMEN

leghiztonsagosabb bankjainak egyike 'AA’ mindsitéssel, mely Eurdpa legnagyobb betétallomanyaval ren-
delkezik.

A bank Magyarorszagon 1991 6ta van jelen, de neve kevésbé ismert, mivel nem nydjt lakosséagi szolgalta-
tasokat. A magyarorszagi Wealth Management szolgaltatds a hazai Private Banking felsé szegmensét szol-
galja ki befektetési és egyéb, a magan vagy csaladi vagyont érintd szolgaltatdsokkal. Ma a tarsasag 500
csalad kozel 80 milliard forintjat kezeli hazankban.

Az elmult években a BNP Wealth Management kb. 70 cégeladds sordn nyuijtott tandcsot magyarorszagi
tulajdonosoknak a maganvagyonhoz kapcsolodo kérdésekben, pl. 6rokdsodés, ajandékozas, addzas, admi-
nisztracio, letéti szamlak, jotékonysag, stb.

A BNP Paribas Wealth Management nem csak befektetési szolgaltatdsokat végez ligyfelei részére, hanem segit
eligazodni a magan- vagy csaladi vagyont érintd adozasi, illetékfizetési, adminisztracios kérdésekben is.

Az Invescom Corporate Finance, valamint a BNP Paribas Wealth Management egyiittmdkddése
révén az lgyfelek kdlcsonosen igénybe vehetik a tarsasagok szolgaltatasait, melyek tobb eset-
ben vertikalisan szorosan egymasra épiilnek.
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6. A brit Global M&A iroda
egyesult az Execution Holding
céegcsoporttal

009. év végén, a Global M&A, - amely a vildg vezetd partneri egyittmikodése és a hatarokon

atnyulo kozépmeéretd tranzakciokra szakosodott fliiggetlen, pénziigyi tanacsadd tarsasagokat fogja
0ssze -, bejelentette, hogy brit irodédja, a Noble Group Holdings Limited egyesiil az Execution Holdings
Limiteddel. Az Execution Nagy-Britannia egyik vezetd pénziigyi elemzd cége. Ezzel a Iépésével a Noble
megharomszorozza méretét, valamint megerdsiti és kiszélesiti pénziigyi elemz6 szolgaltatdsainak kina-
latat. Az uj cégcsoport az Execution Noble nevet viseli.

Az Execution Noble jelentds erdt képvisel a nemzetkozi befektetési banki piacon a kovetkez6 szolgalta-
tasok teriiletén: cégértékesités, tékebevonas, cégvasarlas, részvénykereskedelem, IPO és masodlagos
kibocsatasok szervezése, t6kepiaci tanacsadas, alapkezelés és pénziigyi elemzés. A tarsasag 250
alkalmazottal rendelkezik és irodakkal Londonban, Edinburgh-ban, Parizsban, Franfurtban, New York-
ban, Boston-ban, Greenwich-ben (Connecticut), Mumbai-ban és Hong Kong-ban.

,A Global M&A szamara kit(ing hir a tranzakcio,” jelentette be a Global M&A vezérigazgatoja, Allison
Dent. , Az Execution-nak kivald kapcsolata van szamos olyan nagy- és kdzépmeéret(i tarsasaggal, ame-
lyek kozépmeéretl tokepiaci tranzakciok irdnt érdeklGdnek, és a tarsasag elkotelezett ezen piaci szeg-
mens fejlesztése irant.”




Kapcsolat:

Berényi Agnes
Marketing és PR

Invescom Corporate Finance - Member of Global M&A,
the world's leading independent M&A partnership
H-1026 Budapest, Pasaréti ut 83.

T. +36 1 275 11 16

F: +36 1 275 11 17

E: info@invescom.hu

www.invescom.hu www.globalma.com

Az Invescom Corporate Finance vezeté magyar, fliiggetlen t6ketranzakciés tanacsadasra sza-
kosodott tarsasag, amely nagy- és kozépméretll vallalatok részére nyujt teljeskorl val-
lalatértékesitési, akvizicios és tékeszervezési szolgaltatast. Az Invescom Corporate Finance a
Global M&A kizarélagos magyar tagja, amely a vilag vezetd, hataron ativelé kézépvallalati M&A
tranzakciokra specializalddott partneri egyittmikodése.
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